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SCALE GAS

Quienes somos

UNA SPIN-OFF

» Mercado nuevo, rapido crecimiento
» Diferente perfil de riesgo

» Mas flexibilidad y agilidad

DENTRO DEL GRUPO
ENAGAS

» 50+ anos de experiencia en GNL
* Operador independiente

* Referencia internacional en gas natural

QUE INVIERTE EN
INFRAESTRUCTURA
DE GASES
RENOVABLES

 Infraestructuras no reguladas
* |nversidon hasta 100 M€

 GNL-GNC-H2-Renovables y sintéticos




SCALE GAS

Qué hacemos

INGENIERIA DESARROLLO OPERACION

Invertimos por nuestros clientes, Convirtiena@%wa ellos
Inversiones (Capex) en gastos (Opex) con contrato a largo



SCALE GAS

Proyectos realizados
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Maritimo
GNV Hidrégeno Terminales GNL * Barco de bunkering de GNL de
. 5.000 M3 para puerto de
* En operacion: * Primera HRS a 700 bar HRS, » Participacion en terminal de Barcelona.
» 7 EESS de GNC Inaugurada en 2021 en Madrid GNL de pequefia escala en >
. 6 EESS de GNLC italia  En construccion barco de
« Proyecto piloto con el que 12 | | bunkerlng de GNL de 12.500 M3
. En construccion vehiculos Toyota Mirai estan * Almacenamiento  20.000  m3, para bahia de Algeciras.
. 3 EESS de GNLC repostando habitualmente, 4 de para GNV (6 cargaderos de
ellos de Cabify en uso intensivo cisternas) y GNL maritimo. * En  desarrollo  barco  de
en su flota. bunkf_erlng de GNL de 12.500 M3
para islas Canarias.
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dS ENAGAS

Enagas owns and operates gas and LNG assets worth ~€9b across 3 continents

European Union-accredited
independent TSO

Top natural gas transmission company

USA Spain In Spain
Tallgrass Energy 11,000 km gas pipeline Technical Manager

6 LNG terminals (+1 in planning) of Spain's Gas System
Mexico 3 underground storage facilities
TLA Altamira LNG Terminal @
Soto La Marina Compressor Station
Morelos Gas Pipeline @ Greece

oEshA OWNERSHIP STRUCTURE

Peru .

Greece, Albania 504,

Transportadora de Gas del Peru (TgP)
Compania Operadora de Gas del Amazonas (Coga)

Chile
GNL Quintero LNG Terminal

and Italy 504
Trans Adriatic Pipeline (TAP) ‘

90%

m Free Float = SEPI = Partler 2006, S.L.



Balance 2015-2022

Penetracion de combustibles alternativos en Espana 2021
La columna “Otros” incluye todos los combustibles que no son diésel o gasolina.
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Total 78.194 2.390.940 12.173 2.481.307 410.733 2.135.041 23.335 2.569.109 217 59.734 4.496 64.447
Penetracio 0,49% 0,90% 6.98%
n

» Camiones y furgonetas, por debajo del 1% de cuota de mercado
» SoOlo en autobuses hay una cuota de mercado relevante, casi 7%

Fuente: DGT, Anuario estadistico 2021
e 0606 0 0O



Balance 2015-2022

Penetracion de combustibles alternativos en Espana 2021
La columna "Otros” incluye todos los combustibles que no son diésel o gasolina.
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Total 11.413.242 13.346.381 181.346 24.940.969 3.828.927 5.809 31.484 3.866.220 0 238.456 0 238.456
Penetracio 0,73% 0,00%
I

» Turismos por debajo del 1%
 Tractores industriales 0%

Fuente: DGT, Anuario estadistico 2021
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Balance 2015-2022

Como ha evolucionado esta penetracion en los ultimos 10 afos?

Tabla 16.- PARQUE DE VEHICULOS POR TIPOS

Camiones y Tractores Remolques y Otros
Anos furgonetas Autobuses Turismos Motocicletas industriales semirremolques vehiculos* Total
2021 5.050.416 64.447 24.940.969 3.866.220 238.456 512.500 505.800 35.178.808
Tabla 19.- PARQUE DE VEHICULOS DE OTROS CARBURANTES*
Camiones y Tractores Otros
Anos furgonetas Autobuses Turismos Motocicletas Industriales Vehiculos Total
2011 2.017 906 3.877 2.029 19 20.040 28.888
2012 2.309 1.096 4.846 4.048 30 21.487 33.816
2013 2.621 1.176 6.629 5.058 59 22.913 38.456
2014 3.183 1.233 7.915 5.761 0 26.837 44.929
2015 4.205 1.333 12.680 6.264 0 20.287 44.769
2016 1.653 6.999 0 20.861 52.950
2017 2.014 9.567 0 21.757 71.433
2018 2.982 64.961 12.880 0 22.724 117.433
2019 3.544 108.914 19.697 0 23.775 178.637
2020 3.902 138.875 27.031 0 24.690 222.242
2021 4.496 181.346 31.484 0 25.471 278.305

NOTA: La tabla 19 “Otros carburantes” incluye todos los combustibles que no son diésel o0 gasolina. La DGT no discrimina mas.

Fuente: DGT, Anuario estadistico 2021




Matriculaciones 2022 por tipo de combustible.

Datos a Octubre.

Octubre Acumulado de Enero a Octubre
2022 2021 2022 vs 2021 2022 2021 2022 vs 2021
Volimen % Mercado Volimen % Mercado % Cto. Volumen % Mercado Volumen % Mercado % Cto.
787.158 858.751

Combustibles convencionales 50.192 63,2% 46.647 64,4% 7,6% 510.837 64,9% 610.474 71,1% -16,3%
Gasolina 26.652 33,6% 24.097 33,3% 10,6% 287.649 36,5% 331.294 38,6% -13,2%
Diesel 23.540 29,6% 22.550 31,2% 4,4% 223.188 28,4% 279.180 32,5% -20,1%

Combustibles alternativos 29240 |  36,8% 25.742 35,6% 13,6% 276321 | , 351%\ 248.277 28,9% 11,3%

BEV Eléctrico 3.258 4,1% 2.701 3,7% 20,6% 28363 |/ 36% \ | 20131 /[ 23%  \ 40,9%
PHEV Hibrido enchufable 4.000 5,0% 4.215 5,8% -5,1% 38.719 4,?% 34.076 4,0% 13,6%
HEV Hibrido no enchufable 20.821 26,2% 17.651 24,4% 18,0% 195.548 m 179.143 20,9% 9,2%
GNC/GNL Gas Natural 176 0,2% 253 0,3% -30,4% 1770 |\ 2% || 2.609 | 03% | -32,2%
GLP Gas Licuado de Petréleo 983 1,2% 921 1,3% 6,7% 11914 |\ 15% /| 12312 \ 14% / -3,2%
H2 Hidrégeno 2 0,0% 1 0,0% 100,0% 7 0,0% 6 0,0% 16,7%

* NUmeros alentadores, 35,1% de las matriculaciones de 2022 no son diesel ni gasolina.

* Aunque el grueso (24,8%) son hibridos no enchufables...
» Eléctricos de bateria (BEV) alcanzan un interesante 3,6%
* Y ya aparecen en total 13 eléctricos de hidrogeno (FCEV)

Fuente: Gasnam



Balance 2015-2022

Infraestructuras. El ejemplo del GNC en la UE.
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Balance 2015-2022

Infraestructuras. El ejemplo del GNL en la UE.
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Balance 2015-2022

Infraestructuras. El ejemplo del H2 en |la UE.
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Horizonte 2035

Reflexiones

* Primera: en movilidad, el cliente paga...
» Uso profesional privado, paga (y vigila) el TCO: vehiculo + infraestructura + combustible.

* En uso profesional publico puede haber criterios politicos que se impongan sobre el TCO.
» Particular influyen otros criterios (previo, prestigio, uso del vehiculo, etc.)

* Necesario que el TCO sea el menos igual al actual para provocar un cambio masivo. Eso incluye:
* Despliegue de las infraestructuras,

* Hasta que sean suficientes para garantizar el suministro.
* El eterno dilema del huevo y la gallina. Subvenciones? Clientes ancla? Volvemos al TCO...
« El despliegue de infraestructura es lento (licencias, algunos equipos) y caro.

* Disponibilidad de vehiculos a coste razonable.

 En H2 hay dos turismos (caros, x2) algunos autobuses (caros, x2,5) y un camion (muy caro, x4)...

* Disponibilidad de combustibles a coste razonable.

« El gas este ano, la electricidad, el hidrogeno verde...

* Puede haber palos (multas, impuestos, restricciones a la venta y/o circulacion,...) y zanahorias (subvenciones)
gue cambien el ritmo de decision.



Horizonte 2035

Reflexiones

 Los cambios llevan tiempo. Requieren:
* Latecnologia
* La Infraestructura
» Valorar costes y ahorros (vehiculo, infraestructura, logistica, combiustible, fiscalidad,...), Y
« Cambiar la cultura del usuario...

* Dejando solo al mercado pueden faltar muchos anos hasta que una tecnologia llegue a ser
adoptada:

 Latecnologiava primeroy es condicion necesaria, pero no suficiente.
* La existencia de infraestructuras es critica.
» Algunas tecnologias aun no estan maduras (hidrogeno de combustion), otras aun no existen.

* Algunos combustibles alin no tienen un precio que permita su uso.
 Enorme despliegue de investigacion y un ecositema de start-ups invirtiendo tiempo y dinero en ello.



Graclas por su atencion

SCALE GAS
Paseo de los Olmos, 19
28.005 — Madrid

Oscar Macineiras
omacineiras@scalegas.com



